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ANEXO C. Modelo de Governacao

1. Modelo de governacao

1.1 Estrutura

A concretizacdo da EEC AHP 2030 prevé um modelo de governacao que inclui
diversas entidades com diferentes dominios e niveis de atuacado e, por
conseguinte, com responsabilidades também distintas.

Assumindo a lideranca do referencial estratégico e operacional para o
horizonte 2030, a Aldeias Historicas de Portugal - Associacao de
Desenvolvimento Turistico (AHP-ADT) sera responsavel pela mobilizacao das
entidades publicas e privadas que integram a parceria / Consércio
PROVERE, dando continuidade ao trabalho em rede levado a cabo ao longo
dos anteriores periodos de programacao financeira em que assumiu o papel
de lideranca na construcado e concretizacao da Estratégia de Eficiéncia
Coletiva (EEC) das Aldeias Historicas de Portugal e reforcando um modelo
colaborativo e participado de implementacao da estratégia e plano de acao.
No modelo de governacao apresentado (Figura 1) € proposta uma nova
configuracao face ao modelo que vigorou no periodo 2014-2020 da EEC AHP,
capitalizando a experiéncia ja adquirida e, assim, optando por uma estrutura
mais operacional e flexivel, mantendo a coordenacao e lideranca da AHP-ADT
e fortalecendo a relacao desta entidade com o Consoércio. Com base no
enquadramento apresentado, o modelo de governacao preconizado
inclui trés niveis/funcoes de atuacao, nomeadamente, (i) coordenacao,

(ii) execucao e monitorizacao e (iii) acompanhamento.
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Face ao exposto, a coordenacao ¢ assumida pela AHP-ADT!, na qualidade

de lider do Consoércio e entidade ancora na programacao e implementacao da
estratégia e planos de acao preconizados nos ultimos anos. Reconhecida por
todos os parceiros do Consorcio como motor das dinamicas de qualificacao e
animacao da Rede, a coordenacao (Direcao AHP) estao indexadas multiplas
responsabilidades, nomeadamente de execucao, por via da Estrutura
Técnica de Coordenacao e Gestao, e de monitorizacao de resultados.

Para esta ultima responsabilidade (monitorizacdo), contribuirao todos os
membros do  Consorcio/parceria com a  responsabilidade de
acompanhamento e, consequentemente, pela regular avaliacao e debate de
pontos de situacédo, através de um modelo de organizacao flexivel que integra
grupos de trabalho tematicos. Este modelo substitui, como previamente
indicado, o anteriormente vigente e que integrava um Conselho Consultivo,
cujas entidades passam agora a ser parceiras diretas, integrando o Consorcio
e sendo mobilizadas em processos de trabalho colaborativo regulares.

As alteracoes sinteticamente apresentadas determinam uma
parceria/Consorcio constituido ndo s6 por agentes locais, mas também por
entidades supralocais com atuacdo em dominios chave para o
desenvolvimento integrado da Rede AHP e que, por este motivo, importa
mobilizar de forma mais regular e proxima, como sera o caso da figura dos
grupos de trabalho tematico-estratégicos nas tematicas-chave para a

operacionalizacao da EEC AHP 2030.

Pugnando pela articulacdo e comunicacao constante entre os parceiros e os
diferentes niveis de governacao propostos, pretende-se continuar a promover
a transparéncia e reforcar a mobilizacdo e a agcado concertada entre entidades
publicas e privadas em prol do desenvolvimento territorial e socioeconémico
da Rede AHP.

Estrutura do modelo de governacao:

simples e flexivel, assente no papel basilar da AHP-ADT e numa rede de
parceiros locais e supralocais corresponsaveis pela execucao de projetos (de
forma direta ou indireta) e que se pretende possam estar alinhados em prol

do desenvolvimento integrado do territorio das AHP.

" https://aldeiashistoricasdeportugal.com/estatutos-ahp-adt/

Os referidos estatutos foram alvo de revisdo em 2023, de forma a poder corresponder e habilitar a AHP-
ADT a assumir outras responsabilidades que os anteriores estatutos nao previam. Neste ajustamento foi
tido em conta a EEC AHP 2030.


https://aldeiashistoricasdeportugal.com/estatutos-ahp-adt/

ANEXO C. Modelo de Governacao

1.2 Responsabilidades

Funcao Constituicao /entidades

COORDENACAO AHP-ADT | Direcéo

Responsabilidades
Funcoes deliberativas e de coordenacéo global das atividades da EEC AHP 2030.
As decisdes tomadas deverdao garantir o alinhamento dos interesses de todas as
entidades publicas e privadas envolvidas na execucao da EEC, pelo que todas as
deliberacoes serdo efetuadas de forma concertada e integradora, tendo em
consideracao os contributos dos restantes representantes do Consorcio.
Principais responsabilidades:

e Coordenacao geral, supervisdo e acompanhamento da implementacdo da

EEC e respetivo plano de acao;

e Avaliacao da implementacao e dos resultados alcancados;

e Deliberacao de varias matérias, incluindo a aprovacao de alteracdes ao
Consorcio EEC AHP 2030;

e Articulacado com Autoridade de Gestao e parcerias institucionais facilitadoras
da implementacao da EEC e respetivo plano de acao.

Constiuicao /entidades

EXECUCAO e Estrutura técnica de coordenacao e gestado do

- PROVERE (ETCG)
MONITORIZACAO (sob a alcada da AHP-ADT)

Responsabilidades

Operacionalizacdo das atividades ligadas a animacao e dinamizacdo do recurso
endogeno e ao acompanhamento e monitorizacdo do Plano de Acdo da EEC AHP,
em todas as suas dimensoes.
Principais responsabilidades:

e Articulacdo técnica e operacional com entidades executoras/parceiros
(facilitar a execucao de atividades que nado dependem da atuacdo direta da
AHP-ADT) com projetos integrados no Plano de Acao PROVERE;

e Planeamento e execucdo das atividades de animacdo e dinamizacao
diretamente associadas a coordenacao e gestao da parceria/implementacao
do PROVERE;

e Dinamizacdo e mobilizacdo da parceria/Consorcio;

e Monitorizacao da execucdo, incluindo a recolha, sistematizacao e tratamento
de indicadores e a elaboracdo de relatorios de execucado e monitorizacao;

e Disponibilizacao de informacdo a todos os parceiros e 6rgado executivo da
AHP-ADT (Direcao) e, sempre que necessario, formulacdo de medidas
corretivas a apresentar e debater com os mesmos;

e Preparacao (convocatoria), dinamizacdo e participacdo nas reunioes
previstas no modelo de governacao;

e Articulacao com a Autoridade de Gestao do Programa Regional Centro 2030
e outras autoridades gestoras de fundos comunitarios/apoios que vierem a
ser mobilizados para a execucao do PROVERE.
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Constiuicao /entidades

ACOMPANHAMENTO Membros do Consoércio

Responsabilidades

Acompanhamento geral da implementacéao da Estratégia e Plano de Acao e debate
regular sobre dominios chave, constrangimentos ou outras matérias que se revelem
fundamentais para a concretizacdo do PROVERE.
Para a adequada mobilizacao dos consortes/parceiros, conforme identificado
previamente € firmado um modelo de Grupos de trabalho tematico-estratégicos
(GTE) que funcionardo como painéis consultivos constituidos por consortes
(entidades do territério e entidades externas com atuacdo nas tematicas
identificadas).
Principais responsabilidades:
e Participacdo nas reunides (regulares ou extraordinarias) agendadas pela
Entidade Lider
e Acompanhamento das atividades planeadas no ambito da EEC AHP e
respetivo Plano de Acéo;

e Apresentacao e debate de propostas de melhoria, sempre que aplicavel;

e Apoio na avaliacao da implementacao e resultados — resposta a pedidos de
informacao da AHP-ADT e da estrutura de coordenacédo e gestdo no contexto
dos momentos de avaliacdo e monitorizacdo da execucéo;

e Apoio na adaptacao de politicas publicas para dar resposta a necessidades e
prioridades identificadas;

e Execucdo, quando aplicavel, dos projetos e investimentos consagrados no
plano de Acao PROVERE, em pleno alinhamento com a estratégia firmada;

e Participacdo nas atividades de dinamizacdo e divulgacdo promovidas no
contexto do PROVERE AHP 2030 e divulgacdo ativa do mesmo nos meios de
comunicacao individuais por utilizados por cada parceiro.

1.3 Mecanismos de acompanhamento e avaliacao
Os mecanismos de acompanhamento e avaliacdo deverdo permitir, de uma
forma agil e em tempo Util, detetar pontos criticos na implementacao da EEC
AHP 2030 e introduzir as necessarias medidas corretivas.
No ambito dos mecanismos de acompanhamento e avaliacao estao previstos:
A. Realizacao de reunioes periodicas;
B. Desenvolvimento de relatorios de execucao e monitorizacao de carater

semestral.

1.3.1 Reunioes periddicas
No ambito de momentos de trabalho presenciais, estes assumem duas

dimensoes principais:
Reunioes de coordenacio e monitorizacao de execucao
e Promovidas pela Entidade Lider, com o apoio direto da Estrutura de
Coordenacao e Gestao, estas reunides terdo um carater, no minimo,

semestral.
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e No sentido de simplificar a operacionalizacdo e ndo haver duplicacao

de estruturas/modelos de organizacdo, as reunidoes semestrais
PROVERE alinham-se com o definido nos estatutos da AHP-ADT,
sendo por isso coincidentes com reunides Direcao e de Assembleia
(orgaos sociais?) e, por conseguinte, tendo a presenca da Estrutura
Técnica de Coordenacdo e Gestdo, nos pontos que ao PROVERE dizem
respeito.

Estas reunides tém como foco a apresentacao e discussao de pontos
de situacdao da execucdo da EEC e respetivo Plano de Acao e
identificacdo de eventuais necessidades de melhoria, ajustes ou
atuacao especifica da entidade lider face a desvios ou dificuldades
mapeadas. Prevé-se ainda, no ambito destas reunides, a proposta e
validacao da entrada de novas entidades para o Consorcio PROVERE,
caso se justifique.

As reunides de Assembleia serdo assumidas como as reunides do
Consorcio, com convite dirigido a todos os parceiros do PROVERE.

e Do ponto de vista temporal, as reunides de coordenacao e
monitorizacdo de execucao serdo precedidas de reunides de
acompanhamento | Grupos de Trabalho no sentido de se assegurar
que as matérias debatidas neste contexto sdo comunicadas a
Coordenacao.

Reunides de acompanhamento | Grupos de Trabalho

e Promovidas pela Estrutura de Coordenacao e Gestdo, no exercicio do
seu papel de responsavel pela mobilizacdo dos parceiros, prevé-se o
agendamento de reunides dos Grupos de trabalho tematico-
estratégicos, previsionalmente com um carater semestral.

e A periodicidades das reunides de acompanhamento é flexivel no
sentido de acolher necessidades especificas detetadas no decorrer da
implementacao das atividades PROVERE e que poderao determinar a
mobilizacdo de determinado GTE com regularidade distinta de outro.

e Do ponto de vista pratico, as reunides dos GTE terdao agendas
especificas focadas (i) no acompanhamento da prossecucdo dos
objetivos estabelecidos para o dominio tematico em causa no

PROVERE AHP 2030, (ii) nos resultados alcancados e (iii) no debate e

2 https:/ /aldeiashistoricasdeportugal.com /orgaos-sociais-da-ahp-adt/
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definicdo de solucoes potenciais para constrangimentos detetados,

sempre que aplicavel.

e Cabera a Estrutura de Coordenacao e Gestdo o agendamento das
reunioes e o convite as entidades do Consoércio cuja atividade
apresente enquadramento/ligacao as referidas tematicas e que se
considere pertinente mobilizar.

e A convocatoria/convite para as reunides dos GTE sera remetida com
uma antecedéncia nunca inferior a 15 dias e integrara a (i) tematica a
abordar; (ii) as entidades a participar e (iii) a ordem de trabalhos, com
a identificacdo clara das matérias para as quais se pretendem
contributos. O planeamento destas reunioes sera responsabilidade da
ETCG.

e Sempre que considerado pertinente e tendo em vista os resultados que
se pretenda alcancar em cada reunido de GTE, estes momentos de
trabalho poderédo ter carater publico, com o convite a participacdo da
comunidade das aldeias. O local de realizacdo das reunides sera

sempre que possivel rotativo pelas 12 AHP.

1.3.2 Relatoérios de execucao e monitorizacao
Os relatorios de execucao e monitorizacdo sdo o corolario desse trabalho de

recolha e analise, apresentando o ponto de situacao, previsionalmente, com
regularidade semestral.

Os resultados a sistematizar nos relatérios de execucado incluirdo uma
dimensao qualitativa e quantitativa, ambas com a necessidade de
envolvimento direto dos parceiros executores de projetos integrados no Plano
de Acao para recolha de informacao.

Considerando a transversalidade da estratégia de valorizacdo do recurso
endogeno Aldeias Historicas de Portugal, perspetiva-se que a verificacdo de
execucao inclua necessariamente os indicadores de realizacao e resultado
definidos no Programa financiador, mas também um conjunto de indicadores
de desenvolvimento sustentavel relevantes para a afericdo do impacto do

PROVERE AHP no territério e comunidades que abrange.



